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「
社
外
Ｎ
ｏ・
２
」と
し
て

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
援

　

Ｆ
Ｂ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
「
老
舗
フ
ァ
ミ

リ
ー
企
業
の
進
化
」と「
後
継
者
が
安
心
し

て
事
業
承
継
で
き
る
会
社
の
創
造
」を
ミ
ッ

シ
ョ
ン
に
掲
げ
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

（
同
族
経
営
）
を
営
む
企
業
に
特
化
し
た
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
る
。
規
模
は
小
さ
く
て
も
キ
ラ
リ
と
光

る
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
で
地
域
に
根
差
し
た

経
営
を
続
け
る
中
堅
・
中
小
企
業
は
多
い
。

Ｆ
Ｂ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、そ
う
し
た
企
業
が

直
面
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
対
応
し
、２

０
１
４
年
の
創
業
以
来
、延
べ
１
０
０
０
社

以
上
に
及
ぶ
経
営
サ
ポ
ー
ト
実
績
を
誇
る
。

　

同
社
が
目
指
す
顧
客
企
業
と
の
関
係

は
、
経
営
者
に
と
っ
て
の
「
社
外
Ｎ
ｏ
・２
」

と
し
て
認
め
ら
れ
る
こ
と
だ
。山
田
一
歩
社

　

株
式
会
社
水
上
塗
装
（
愛
媛
県
新
居
浜

市
）
は
、１
９
６
０
年
創
業
の
橋
梁
塗
装
お

よ
び
建
築
物
の
内
外
装
の
塗
装
工
事
を
行

う
、従
業
員
数
16
人
の
中
小
企
業
だ
。
公
共

事
業
を
は
じ
め
、建
築
物
の
塗
装
な
ど
顧
客

は
幅
広
い
。

　

あ
る
公
共
事
業
を
受
注
し
た
際
に
、
高

レ
ベ
ル
の
作
業
を
求
め
ら
れ
た
こ
と
を

き
っ
か
け
に
、同
社
は
新
し
い
塗
装
法
を
開

発
す
る
こ
と
に
成
功
し
た
。
こ
の
「
ダ
ブ
ル

ブ
ラ
ス
ト
工
法
」
で
特
許
も
取
得
し
た
が
、

ど
う
事
業
化
す
べ
き
か
の
道
筋
が
見
え
な

か
っ
た
と
い
う
。

 

「
そ
ん
な
時
に
、金
融
機
関
か
ら
Ｆ
Ｂ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
さ
ん
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
、当

社
の
課
題
に
対
し
て
『
な
る
ほ
ど
』
と
思
う

提
案
が
多
か
っ
た
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
」

　

課
題
は
、特
許
で
利
益
を
得
て
い
く
た
め

に
何
が
必
要
か
が
分
か
ら
な
か
っ
た
こ
と
。

Ｆ
Ｂ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
伴
走
し
提
供
し
た

の
は
、
特
許
に
関
す
る
専
門
知
識
と
事
業

化
ノ
ウ
ハ
ウ
。

面
に
お
け
る
伴
走
者
と
し
て
の
信
頼
を
得

る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。
そ
の
姿
勢
を
見

て
、後
継
者
に
も
安
心
し
て
い
た
だ
く
こ
と

で
一
番
の
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま

な
困
り
事
を
相
談
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要

だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

こ
の「
社
外
Ｎｏ
・２
」の
要
と
な
る
の
が
、

オ
ー
ナ
ー
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
担
当
だ
。
メ
ガ
バ

ン
ク
の
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
パ
ー
ソ
ン
や
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
の
出
身
者
な
ど
、
幅
広

い
業
種
や
さ
ま
ざ
ま
な
規
模
の
企
業
に
通

じ
た
エ
キ
ス
パ
ー
ト
を
顧
客
企
業
の
相
談

役
と
し
て
配
置
。
オ
ー
ナ
ー・後
継
者
な
ど

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
と
密
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
り
な
が
ら
、顧
客
企
業
の
課
題

を
一
緒
に
洗
い
出
し
、経
営
面
で
の
進
化
の

イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
与
え
続
け
る
役

目
を
担
う
。
ま
さ
に
、オ
ー
ナ
ー
が
経
営
で

困
っ
た
り
、
悩
ん
だ
り
し
た
ら
真
っ
先
に
、

『
ファ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
経
営
50
の
原
理
原
則
』に

 

基
づ
き
経
営
を
進
化
さ
せ
る

「
大
廃
業
時
代
」が
到
来
！
永
続
経
営
を
目
指
す
老
舗
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
こ
と

い
つ
で
も
電
話
が
で
き
る
存
在
で
あ
る
。

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
課
題
を
解
決
し

可
視
化
で
経
営
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

　

同
社
で
は
、老
舗
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
が

進
化
す
る
た
め
の
要
素
と
し
て「
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
」「
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」「
仕
組

み
化
」「
売
上
拡
大
」
が
重
要
だ
と
考
え
て

い
る
。
こ
の
４
要
素
の
課
題
に
個
別
に
対

応
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
は
あ
る

が
、４
要
素
す
べ
て
に
対
応
で
き
る
の
が
同

社
の
特
長
だ
。

　

そ
れ
を
担
う
の
が
、オ
ー
ナ
ー
に
イ
ン
ス

ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
与
え
続
け
る〝
オ
ー
ナ
ー

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
担
当
〟と
４
つ
の
領
域
そ
れ

ぞ
れ
に
長
け
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
支
援
チ
ー

ム
で
あ
る
。
経
営
者
の
悩
み
を
解
決
し
続

け
て
き
た
こ
と
で
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
増

え
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
ま
で
成
長
し
た
と
い
う
。
山
田
氏
は
、

課
題
を
個
別
に
見
る
の
で
は
な
く
、４
要
素

を
連
動
さ
せ
て
解
決
策
を
提
案
す
る
。

 

「
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
は
、
４
要
素
の
ど
れ
か
一

つ
に
悩
ま
れ
て
い
る
の
で
は
な
く
、複
雑
に

か
ら
ま
っ
た
悩
み
を
持
っ
て
い
ま
す
。ゆ
え

に
、４
要
素
を
連
動
さ
せ
な
が
ら
改
善
し
続

け
る
状
態
を
つ
く
る
こ
と
が
有
効
で
す
。

私
た
ち
の
経
験
上
、こ
れ
こ
そ
が
老
舗
フ
ァ

ミ
リ
ー
企
業
の
進
化
の
た
め
に
は
必
要
だ

と
い
う
こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。当
社
で

は
４
要
素
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
『
老
舗
フ
ァ
ミ

リ
ー
企
業
の
経
営
を
進
化
さ
せ
る
た
め
の

50
の
原
理
原
則
』と
し
て
言
語
化
し
、中
小

時
代
の
変
化
が
早
い
な
か
、
古
き
良
き
文
化
の
残
る
老
舗
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
は
複
合
的
な
課
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
が
多
い
。

Ｆ
Ｂ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
事
業
承
継
、
疲
弊
し
た
組
織
体
制
、
顧
客
の
固
定
化
と
い
っ
た
経
営
者
の
悩
み
に
対
し
、
徹
底
的
に
寄
り
添
う
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
。

Ｆ
Ｂ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

代表取締役社長

山田一歩氏

企
業
の
お
客
さ
ま
で
も
す
ぐ
に
活
用
で
き

る
ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て
提
供
し
て
い
ま
す
」

自
社
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
使
い

進
化
で
き
る
こ
と
を
伝
え
る

　

顧
客
か
ら
評
価
さ
れ
る
の
は
、同
社
が
事

業
会
社
と
し
て
の
進
化
を
体
現
し
て
い
る

こ
と
だ
。「
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
仕
組
み

化
な
ど
は
、私
た
ち
自
身
で
試
行
錯
誤
し
て

実
践
し
て
き
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ば
か
り

で
す
。
当
社
で
実
証
さ
れ
て
い
る
か
ら
こ

そ
説
得
力
が
あ
り
、ご
支
持
を
得
て
い
る
の

だ
と
思
い
ま
す
」と
山
田
社
長
。
事
業
の
永

続
を
目
指
す
中
堅・中
小
企
業
に
と
っ
て
頼

り
に
な
る
だ
け
で
な
く
、進
化
し
た
い
老
舗

企
業
の
模
範
と
な
る
存
在
で
あ
り
続
け
た

い
と
日
々
相
談
と
向
き
合
っ
て
い
る
。

　

今
後
は
拠
点
の
開
設
や
１
０
０
人
規
模

の
雇
用
を
生
み
出
す
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
の
開
設
、
加
え
て
、
老
舗
フ
ァ
ミ

リ
ー
企
業
の
魅
力
を
発
信
し
、
人
材
の
Ｉ

タ
ー
ン
、Ｕ
タ
ー
ン
を
促
進
す
る
メ
デ
ィ
ア

な
ど
、グ
ル
ー
プ
会
社
を
複
数
立
ち
上
げ
て

い
く
予
定
だ
。

長
は
、次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

 

「
社
内
の
人
材
リ
ソ
ー
ス
や
社
外
の
人
脈

や
つ
な
が
り
に
恵
ま
れ
た
大
企
業
の
経
営

者
と
は
違
い
、
老
舗
の
中
小
企
業
の
オ
ー

ナ
ー
の
多
く
は
悩
み
を
一
人
で
抱
え
込
ん

で
い
ま
す
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
場

合
、
オ
ー
ナ
ー
の
お
子
さ
ん
が
〝
社
内
Ｎ

ｏ
・２
〟で
あ
る
こ
と
が
多
く
、彼
ら
彼
女
ら

も
後
継
者
と
し
て
の
悩
み
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
私
た
ち
は
ま
ず
オ
ー
ナ
ー
の
経
営

塗
装
技
術
の
新
工
法
を
開
発
し
、

特
許
取
得
後
の
事
業
化
を
前
に
足
踏
み
…
…

専
門
知
識
と
ノ
ウ
ハ
ウ
提
供
に
よ
り
事
業
化
に
成
功

水上賢二社長（左）から拳斗専務（右）へ
の親子承継を描きながら、取得した特許
を活用した事業の多角化に一歩踏み出し
た。FBマネジメントとのミーティングを通じ
て会社の強化にも取り組み始めている

 

「
現
在
は
、専
務
を
中
心
と
し
て
新
し
く
事

業
部
を
立
ち
上
げ
た
ば
か
り
で
す
。
事
業

の
多
角
化
に
つ
い
て
一
歩
を
踏
み
出
し
た

の
で
、次
は
社
内
の
組
織
化
が
課
題
だ
な
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
可
視
化

す
る
こ
と
や
数
値
化
す
る
こ
と
を
通
じ

て
、
仕
組
み
と
し
て
運
用
し
て
い
く
こ
と

で
、会
社
と
し
て
の
強
化
や
成
長
に
つ
な
げ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

ＦＢマネジメントがコンサルティングする企業の成功事例を紹介

株式会社 ＦＢマネジメント
103-0016
東京都中央区日本橋小網町12-7
日本橋小網ビル1F
電話 03-3668-8711
https://fbmg.co.jp

当社がまとめた冊子「ファミリー
ビジネス10カ条」をプレゼント！
詳しくはＱＲコードから。

お問い合わせ

社外No.2支援とは ファミリー企業を
進化させるための

4要素

課題

売上拡大

事業承継

組織強化

アクション 成果

特許技術を活用した
新規事業立ち上げに
必要なノウハウが足りない

事前準備を始めたい

組織マネジメント力
向上のための
強化・仕組み化を進めたい

特許で利益を得るための
ビジネスモデル構築

ロードマップの可視化

将来の組織図と
社内ルールの明確化

事業が立ち上がり、
営業フェーズに移行

後継者が新規事業と
新卒採用を担当

従業員が主体的に
職責を全うするための
意識改革を推進

「売上を拡大したい」という経営課題に対し、ビジネスモデル構築・組織マネジメント支援でサポート

お客様 社外No.２

原則
月に一回
対面で 
打ち合せ

原則
週に一回
WEBで
打ち合せ

オーナーリレーション担当

後継者様

ビジネス
モデル

ファミリー
ビジネス

組織
マネジ
メント

売上
拡大

仕組み
化

オーナー様 50の原理原則に基づき常
に語り合い、課題を洗い出
し、経営進化のインスピレ
ーションを与え続ける存在

ソリューション支援チーム
「ビジネスモデル×組織
マネジメント×仕組化×
売上拡大」の4要素を進化
させる実行部隊

お客様 社外No.２

原則
月に一回
対面で 
打ち合せ

原則
週に一回
WEBで
打ち合せ

オーナーリレーション担当

後継者様

ビジネス
モデル

ファミリー
ビジネス

組織
マネジ
メント

売上
拡大

仕組み
化

オーナー様 50の原理原則に基づき常
に語り合い、課題を洗い出
し、経営進化のインスピレ
ーションを与え続ける存在

ソリューション支援チーム
「ビジネスモデル×組織
マネジメント×仕組化×
売上拡大」の4要素を進化
させる実行部隊


